
การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

 

สถานีตำรวจภูธรหนองม่วง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน สถานีตำรวจภูธรหนองม่วง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

 ตามที่สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ ได้ขับเคลื่อนให้หน่วยงาน

ภาครัฐมีมาตรการระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดความ

เสี่ยงต่อการรับสินบน ในหน่วยงานขึ้นได้ 

 สถานีตำรวจภูธรหนองม่วง ได้ตระหนักถึงความสำคัญในการจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนภายใน

องค์กรอันสอดคล้องกับนโยบายการบริหารราชการ จึงได้มีการดำเนิน แผนการประเมินความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน และการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ในแต่ละแผนกงาน เพื่อเป็นแนวทางในการ

ปฏิบัติราชการ ของสถานีตำรวจภูธรหนองม่วงต่อไป 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ของสถานีตำรวจภูธรหนองม่วง 

ส่วนที่ 1 บทนำ 

 ปัจจุบันการดำเนินงานขององค์กรต้องเผชิญกับสภาพความไม่แน่นอนทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย

ภายนอกองค์กร ซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงโดยความเสี่ยงจะส่งผลกระทบในเชิงลบ การบริหาร

ความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่ช่วยในการบริหารงานและการ

ตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงานตลอดจน

การใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น และลดการสูญเสียและโอกาสที่จะทำให้เกิด

ความเสียหายแก่องค์กร 

 ภายใต้สภาวะการดำเนินงานขององค์กรย่อมมีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผล

กระทบต่อ การดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กรจึงมีความจำเป็นต้องจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ โดย

ระบุความเสี่ยงว่ามี ปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจาก

ผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึ้นจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงกำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยงและ

ต้องคำนึงถึงความคุ้มค่าใน การจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

 การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการ

ดำเนินการประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิด

ความเสียหายเกิดขึ้นก็จะเป็นการเกิดความเสียหายน้อยว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่อ งมือการประเมิน ความ

เสี่ยงต่อการรับสินบนมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันความเสี่ยงต่อการรับสินบนล่วงหน้าไว้โดยให้เป็น

ส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน ประจำและประกอบกับ สำนักงาน ป.ป.ช. ได้นำเกณฑ์การประเมินคุณณธรรม

และความโปร่งใสในการดำเนินงานของ หน่วยงานภาครัฐโดยให้หน่วยงานภาครัฐประเมินความเสี่ยงต่อการรับ

สินบนมาใช้เป็นเกณฑ์การประเมินการดำเนินงานของส่วนราชการ เพื่อยกระดับการดำเนินงานให้มีความ

โปร่งใสและลดปัญหาความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

 สถานีตำรวจภูธรหนองม่วง จึงได้จัดทำการประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของการดำเนินงาน

หรือการปฏิบัติหน้าที่ ที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อการรับสินบน ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับผลประดยชน์

ส่วนรวม ของหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ขึ้น สำหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและ

ควบคุมกิจกรรมทั้งกระบวนการดำเนินการต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายให้

ระดับความเสี่ยง และ ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับประเมินควบคุมและ

ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 



ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

 พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์

ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 

 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
(Bribery Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อ
การรับสินบน หรืออาจการก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตัวกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งผลกระทบทำให้การ
ดำเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่
กำหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็
ได้ 
 ผลกระทบทางลบ  เรียกว่า  ความเสี่ยง 
 ผลกระทบทางบวก เรียกว่า  โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การ
ไม่มีความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อ
การรับสินบน (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการ
ทุจริต ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย 
คือ โอกาส (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ 

 

 

 

 



เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ตารางท่ี 1 เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (likelihood) 

โอกาสเกิดการรับสินบน (Likelihood) 
5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 
4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10) 
3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนบางครั้ง (ร้อยละ 5) 
2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3) 
1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ึนเลย) 

ตารางท่ี 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก 
4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง 
3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง 
2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำ 
1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำมาก 

ตารางท่ี 3 ระดับความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 
โอกาสเกิด 

(Likelihood) 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 
ปานกลาง 
(5x1=5) 

สูง 
(5x2=10) 

สูงมาก 
(5x3=15) 

สูงมาก 
(5x4=20) 

สูงมาก 
(5x5=25) 

4 
ปานกลาง 
(4x1=4) 

ปานกลาง 
(4x2=8) 

สูง 
(4x3=12) 

ปานกลาง 
(4x4=16) 

สูงมาก 
(4x5=20) 

3 
ต่ำ 

(3x1=3) 
ปานกลาง 
(3x2=6) 

ปานกลาง 
(5x3=15) 

สูง 
(3x4=12) 

สูงมาก 
(3x5=15) 

2 
ต่ำ 

(2x1=2) 
ต่ำ 

(2x2=4) 
ปานกลาง 
(2x3=6) 

ปานกลาง 
(2x4=8) 

สูง 
(2x5=10) 

1 
ต่ำ 

(1x1=1) 
ต่ำ 

(1x2=2) 
ปานกลาง 
(3x1=3) 

สูง 
(4x1=4) 

ปานกลาง 
(1x5=5) 

 

 



ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

• สีเขียว   หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ต่ำ         (น้อยกว่า 5) 

• สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ปานกลาง (5-9 คะแนน) 

• สีส้ม     หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูง         (10-14 คะแนน) 

• สีแดง    หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูงมาก    (15 คะแนนขึ้นไป) 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของสถานีตำรวจ 

(1)สายงานอำนวยการ 

ลำดับ 
ขั้นตอน 

การปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Like 
lihood 

Impact 
Risk 

Score 
ระดับ

ความเสี่ยง 

1.การพิจารณาขั้นเงินเดือน 
1.1 ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการ ปฏบิัติ

ราชการผู้ใตบ้ังคับบัญชา ปีละ 2 ครั้ง 
(6 เดือน/12 เดือน) 

ผู้ใต้บังคับบัญชานำของขวัญ 
หรือสิ่งของมาให้เพื่อจะได้ความดี
ความชอบ 

5 4 20 สูงมาก 

2.การจัดการเรื่องร้องเรยีน 
2.1 เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง เรียกรับสินบนจากผู้ถูกร้องเรยีนโดย

ให้เรื่องเงียบไป 
4 3 12 สูง 

2.2 หากพบว่ามีความผิดจริง ตามที่
ร้องเรียน จึงดำเนินการ ลงโทษตาม
ระเบียบ 

เรียกรับผลประโยชน์เพื่อพิจารณา
ช่วยเหลือผู้ถูกร้องเรียน 

3 2 6 ปานกลาง 

3.การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
3.1 ตรวจสอบหลักฐานการเบิก จ่ายเงิน

งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
ตามวงรอบ การเบิกจ่าย 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้อง ตาม
ความเป็นจริงเรียนเงินจาก
ผู้ปฏิบัติงานจริง 

2 2 4 ต่ำ 

4.กระบวนการ การรับ การแจกจา่ย พัสด ุ
4.1 นำพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่าย ในสงักัด

ตามความต้องการ 
การแจกจ่ายพัสดุให้แต่ละฝ่ายไมเ่ท่า
เทียม ตามความต้องการโดยรับ
ผลประโยชน์จากผู้มาขอเบิก 

3 3 9 ปานกลาง 

5.กระบวนการ การจัดซื้อจดัจ้าง 
5.1 จัดทำและประกาศการจดัซื้อจัดจา้ง มีการปกปิดข้อมลูเอื้อประโยชน์แก่

ผู้ประกอบการ เพื่อแลกกับสินบนที่
ผู้ประกอบการเสอนให้ 

4 4 16 สูงมาก 

5.2 จัดทำรายละเอียดคณุลักษณะเฉพาะ กำหนดคุณลักษณะเฉพาะเพื่อเอื้อ 3 4 12 สูง 



ลำดับ 
ขั้นตอน 

การปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Like 
lihood 

Impact 
Risk 

Score 
ระดับ

ความเสี่ยง 

  ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการที่เสนอ
สินบนให ้

    

5.3 บริหารสัญญา แลพการตรวจรับงาน รายงานตรวจงานเท็จ เพื่อแลกรบั
สินบนจากผู้ประกอบการ 

4 4 16 สูงมาก 

6.กระบวกการการขออนุญาตต่ออายุใบสำคัญประจำตัวคนตา่งด้าวฯ 
6.1 บุคคลต่างดา้วนำสมุดประจำตัวคนต่าง

ด้าวฯมาติดต่อขอต่ออายุใบอนญุาตฯ
และเขียนคำร้องฯ ม ี

มีการเรียกรับสินบนหรือ
ผลประโยชน์เพื่ออำนวยความ
สะดวกในการให้บริการ 

4 4 16 สูงมาก 

(2)สายงานป้องกันปราบปราม 

ลำดับ 
ขั้นตอน 

การปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Like 
lihood 

Impact 
Risk 

Score 
ระดับ

ความเสี่ยง 

1.การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 
1.1 การใช้อำนาจหน้าที่ในการป้องกัน

ปราบปรามอาชญากรรม 
มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก
กับการไมจ่ับกุม ดำเนินคดี หรือทำ
ให้รับโทษน้อยลง 

5 4 20 สูงมาก 

1.2 การออกตรวจค้น เช่น การลักลอบเล่น
การพนัน หรือตรวจค้นเสพติด 

มีการเรียกรับสินบน เพื่อแลกกับการ
ไม่จับกุม ดำเนินคดี หรือทำให้รับ
โทษน้อยลง 

4 4 6 สูงมาก 

1.3 ลงบันทึกจับกุมและนำส่งร้อยเวร
สอบสวน 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก
กับการไมจ่ับกุม ดำเนินคดี หรือทำ
ให้รับโทษน้อยลง 

5 5 25 สูงมาก 

1.4 การตรวจสอบแรงงานต่างดา้ว และ
นายจ้างหรือไม่มีใบอนุญาตว่ามีการ
ลักลอบเข้าเมืองทำงานตรงตามทำงาน
หรือไม่ หรือใบอนุญาต หรือไม ่

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก
กับการไมจ่ับกุม ดำเนินคดี หรือทำ
ให้รับโทษน้อยลง หรือต่อรองไมส่ง่
ตัวคนต่างด้าวฯ กลับประเทศต้น
ทาง 

5 5 25 สูงมาก 

1.5 บุคคลต่างดา้วนำสมุดประจำตัวต่าง
ด้าวฯ มาตดิต่อขอต่ออายุใบอนุญาตฯ
และเขียนคำร้องฯ ม ี

มีการเรียกรับสินบนหรือ
ผลประโยชน์เพื่ออำนวยความ
สะดวกในการให้บริการ 

4 4 16 สูงมาก 

 

 



(3)สายงานสอบสวน 

ลำดับ 
ขั้นตอน 

การปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Like 
lihood 

Impact 
Risk 

Score 
ระดับ

ความเสี่ยง 

1.การอำนวยความยตุิธรรมในคด ี
1.1 การทำสำนวนในคดีอาญา - จราจร มีการเรียกรับสินบน เพื่อบิดเบือน

ข้อเท็จจริงช่วยเหลือผู้ต้องหา 
5 4 20 สูงมาก 

1.2 ยื่นคำร้องขอปล่อยตัวช่ัวคราว ต่อ 
พงส. 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
อำนวยความสะดวก มีการเรียกรบั
ในการให้บริการ 

4 4 16 สูงมาก 

(4)สายงานสืบสวน 

ลำดับ 
ขั้นตอน 

การปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Like 
lihood 

Impact 
Risk 

Score 
ระดับ

ความเสี่ยง 

1.กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผดิตามกฎหมายอาญา 
1.1 การจับกุมความผดิซึ่งหน้า และตาม

หมายจับ ต้องแจ้ง ข้อหาและแจ้งสิทธิ
ให้กฎหมายกำหนด ผู้ถูกจับทราบถึง
สิทธิตามที ่

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก
กับการไมจ่ับกุม ดำเนินคดีหรือไมท่ำ
ให้รับโทษน้อยลง 

5 4 20 สูงมาก 

1.2 ลงบันทึกการจับกุม เรียกทรัพยส์ินหรือประโยชน์อื่น ใด
เพื่อแลกกับการไม่ให้ถูกจับกุม
ดำเนินคด ี

4 4 16 สูงมาก 

1.3 นำส่งพนักงานสอบสวน เรียกสินบนเพื่อจะช่วยเหลือพูดคุย
กับพนักงานสอบสวนเพ่ือหาช่องทาง
ช่วยเหลือคด ี

4 5 20 สูงมาก 

 

 

 

 

 

 

 



(5)สายงานจราจร 

ลำดับ 
ขั้นตอน 

การปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Like 
lihood 

Impact 
Risk 

Score 
ระดับ

ความเสี่ยง 

1. กระบวนการ การจับกมุผู้กระทำความผดิตามกฎหมายจราจร 
1.1 ตรวจพบการกระทำความผดิ มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก

กับการไมจ่ับกุม ดำเนินคดีหรือทำ
ให้รับโทษน้อยลง 

4 5 20 สูงมาก 

1.2 ออกใบสั่ง มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก
กับการไมจ่ับกุม ดำเนินคดีหรือทำ
ให้รับโทษน้อยลง 

4 5 20 สูงมาก 

 

  



ส่วนที่ 3 แผนบริหารจัดการประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ของสถานีตำรวจภูธรหนองม่วง 

 ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน พิจารณาความเสี่ยง ต่อการรับสินบน ที่อยู่

ในโซนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการ ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการ

ทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับ

ระดับความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย 

 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับ

สินบนของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in 

place) มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติม) เพื่อ

พิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) 

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน ที่หน่วยงานมีใน
ปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับที่
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมี
นัยสำคัญแต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการ
ควบคุมไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถ ลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

 

  



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ของสถานีตำรวจภูธรหนองม่วง จังหวัดลพบุรี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ท่ี กระบวนงาน 
ขั้นตอนการ 
ปฏิบัตงิาน 

ประเด็นความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน 

Risk Score 
รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานอำนวยการ 
1. การพจิารณา 

เลื่อนขั้น 
เงินเดอืน 

ผู้บังคับบัญชา 
พิจารณาผลการ
ปฏิบัติราชการ 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ปี
ละ 2 ครั้ง  
(6เดือน/12เดอืน) 

ผู้ใต้บังคับบัญชานำ
ของขวัญหรอืสิ่งของ
มาให้เพื่อจะได้ความ
ดีความชอบ 20 

(สูงมาก) 

1.กำกับดแูล การปฏิบัติงาน
โดยมกีารตรวจสอบตามสาย
การบังคับบัญชาทุกขั้นตอน 
เพื่อไม่ให้เกิดช่องว่างในการ 
เรียกรับผลประโยชน ์
 
2.อบรม กำชับการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่อย่างสม่ำเสมอ
เพื่อสรา้งจิตสำนึกในการ
ปฏิบัติงาน 
 
3.ดูแลทกุข์สขุ สอบถาม ปัญหา 
ความเป็นอยูอ่ย่างใกล้ชิด 

1.มีการอบรม กำชับ การ
ปฏิบัติหน้าที่เป็นประจำ 
 
2.ตรวจสอบเอกสารที่
เกีย่วขอ้งกับการปฏิบัติงาน
อย่างสม่ำเสมอ 
 
3.ตรวจสอบความเป็นอยู่ 
สอบถาม พูดคยุ เพื่อให้ได้
รับทราบปัญหาต่าง ๆ ของ
ผู้บังคับบัญชา เพื่อสามารถ
ให้คำได้อย่างถกูต้อง 

ตลอด 
ปีงบ 

ประมาณ 

สารวัตร 
อำนวยการ 

2. การจดัการเรื่อง
ร้องเรยีน 

เสนอเรื่องตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง 

มีการเรียกรับสนิบน
จากผู้ถกูร้องเรยีน
โดยให้เรื่องเงยีบไป 

12 
(สูง) 

ตลอด 
ปีงบ 

ประมาณ 

สารวัตร 
อำนวยการ 

หากพบว่ามีความผิด
จริง ตามทีร่้องเรยีน 
จึงดำเนนิการ ลงโทษ
ตามระเบียบ 

เรียกรับผลประโยชน์
เพื่อพิจารณา
ช่วยเหลอืผู้ถกู
ร้องเรยีน 6 

(ปานกลาง) 

ตลอด 
ปีงบ 

ประมาณ 

สารวัตร 
อำนวยการ 

3. การเบิกจ่ายเงนิ
งบประมาณ
และเงนินอก
งบประมาณ 

ตรวจสอบหลักฐาน
การเบิกจ่ายเงนิ
งบประมาณและเงนิ
นอกงบประมาณตาม
วงรอบ การเบิกจ่าย 

เอกสารหลกัฐานไม่
ถูกตอ้งตามความเป็น
จริงเรยีกเงินจาก
ผู้ปฏิบัติงานจริง 4 

(ต่ำ) 

ตลอด 
ปีงบ 

ประมาณ 

สารวัตร 
อำนวยการ 

4. กระบวนการ 
การรับการ
แจกจ่ายพัสด ุ

นำพัสดุมาแจกจ่าย
แต่ละฝ่าย ในสังกัด
ตามความตอ้งการ 

แจกจ่ายให้ไม่เท่า
เทยีมกัน โดยของที่
จะจ่ายให้ผู้มาขอเบิก 
ถ้าต้องการมากจะ
เรียกรับผลประโยชน์
ในการอำนวยความ
สะดวก 

9 
(ปานกลาง) 

ตลอด 
ปีงบ 

ประมาณ 

สารวัตร 
อำนวยการ 

 



 

ท่ี กระบวนงาน 
ขั้นตอนการ 
ปฏิบัตงิาน 

ประเด็นความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน 

Risk Score 
รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

5. กระบวนการ 
การจดัซ้ือจัด
จ้าง 

จัดทำและประกาศ
การจดัซ้ือจัดจ้าง 

มีการปกปิดขอ้มูลเอื้อ
ประโยชนแ์ก่
ผู้ประกอบการเพือ่
แลกรับสินบน 16 

(สูงมาก) 

1.กำกับดแูล การปฏิบัติงาน
โดยมกีารตรวจสอบตามสาย
การบังคับบัญชาทุกขั้นตอน 
เพื่อไม่ให้เกิดช่องว่างในการ 
เรียกรับผลประโยชน ์
 
2.อบรม กำชับการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่อย่างสม่ำเสมอ
เพื่อสรา้งจิตสำนึกในการ
ปฏิบัติงาน 
 
3.ดูแลทกุข์สขุ สอบถาม ปัญหา 
ความเป็นอยูอ่ย่างใกล้ชิด 

1.มีการอบรม กำชับ การ
ปฏิบัติหน้าที่เป็นประจำ 
 
2.ตรวจสอบเอกสารที่
เกีย่วขอ้งกับการปฏิบัติงาน
อย่างสม่ำเสมอ 
 
3.ตรวจสอบความเป็นอยู่ 
สอบถาม พูดคยุ เพื่อให้ได้
รับทราบปัญหาต่าง ๆ ของ
ผู้บังคับบัญชา เพื่อสามารถ
ให้คำได้อย่างถกูต้อง 

ตลอด 
ปีงบ 

ประมาณ 

สารวัตร 
อำนวยการ 

จัดทำรายละเอียด
คุณลักษณะ
เฉพาะงาน 

มีการกำหนด
คุณลักษณะเฉพาะ
เพื่อเอื้อประโยชนแ์ก่
ผู้ประกอบการเพือ่
แลกรับสินบน 

12 
(สูง) 

ตลอด 
ปีงบ 

ประมาณ 

สารวัตร 
อำนวยการ 

บริหารสัญญา และ
ตรวจรับงาน 

รายงานตรวจงานเท็จ 
เพื่อแลกรับสินบน
จากผู้ประกอบการ 

16 
(สูงมาก) 

ตลอด 
ปีงบ 

ประมาณ 

สารวัตร 
อำนวยการ 

6. กระบวนการ
การขออนุญาต
ต่ออายุ
ใบสำคัญ
ประจำตัวคน
ต่างด้าว 

บุคคลต่างด้าวนำ
สมุดประจำตัวคน
ต่างด้าวมาขอติดตอ่
อายุใบอนุญาต 

มีการเรียกรับสนิบน
เพื่ออำนวยความ
สะดวก 

16 
(สูงมาก) 

ตลอด 
ปีงบ 

ประมาณ 

สารวัตร 
อำนวยการ 

 

 

 

 

 

 

 

 



ท่ี กระบวนงาน 
ขั้นตอนการ 
ปฏิบัตงิาน 

ประเด็นความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน 

Risk Score 
รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานป้องกันปราบปราม 
1. การจับกุมและ

การบังคับใช้
กฎหมาย 

การใช้อำนาจหน้าที่
ในการป้องกนั
ปราบปราม
อาชญากรรม 

มีการรับสินบนเพื่อ
แลกกับการดูแลความ
ปลอดภัย หรือการไม่
จับกุม หรือทำให้รับ
โทษนอ้ยลง 

20 
(สูงมาก) 

1.อบรม กำชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปปฏิบัติ
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สนิหรือ
ประโยชนอ์ื่นใดเพือ่ช่วยเหลอื
ผู้กระทำผิด 
 
2.จัดหาสวัสดกิารเพิ่มเตมิ 
สร้างขวญักำลังใจในการปฏิบัติ
หน้าที ่
 
3.เสริมสร้างการควบคุมดแูล 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามคำสั่ง 
1212/2537 
 
4.แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อ
ติดตามและควบคุมการทุจริต 
ประจำสถาน ี

1.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่
หัวหน้างานตอ้ง อบรม 
กำชับการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมาย อย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สนิหรือ
ประโยชนอ์ื่นใด เพื่อ
ช่วยเหลอืผูก้ระทำผิดทุก
กรณ ี
 
2.สอดส่องผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างสม่ำเสมอ เชน่ ออก
เยีย่มเยยีนครอบครวั เพือ่
สอบถามปัญหาต่างๆ 
 
3.นำปัญหาต่างๆ ของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ
คณะกรรมการเพื่อติดตาม
และควบคุมการทุจริต เพือ่
หาแนวทางแก้ไขต่อไป 

ตลอด 
ปีงบ 

ประมาณ 

รอง ผกก.ป. 
สวป. 

การออกตรวจคน้ 
เช่น การลกัลอบเล่น
การพนัน ยาเสพติด 

มีการเรียกรับสนิบน
เพื่อแลกกับการไม่
จับกุมดำเนนิคดี หรอื
ทำให้โทษนอ้ยลง เชน่ 
ลดของกลางยาเสพ
ติด 

16 
(สูงมาก) 

ตลอด 
ปีงบ 

ประมาณ 

รอง ผกก.ป. 
สวป. 

ลงบันทกึจับกมุและ
นำตัวส่งร้อยเวร
สอบสวน 

มีการเรียกรับสนิบน
เพื่อแลกกับการไม่
จับกุมดำเนนิคดี หรอื
ทำให้โทษนอ้ยลง เชน่ 
ลดของกลางยาเสพ
ติด 

25 
(สูงมาก) 

ตลอด 
ปีงบ 

ประมาณ 

รอง ผกก.ป. 
สวป. 

การตรวจสอบ
แรงงานต่างด้าว 
และนายจ้างหรือไม่
มีใบอนุญาตว่ามกีาร
ลักลอบเข้าเมอืง
ทำงานตรงตาม
ทำงานหรือไม่ หรือ
ใบอนุญาต หรือไม ่

มีการเรียกรับ
ผลประโยชนเ์พื่อแลก
กับการไม่จับกมุ 
ดำเนนิคดีหรอืทำให้
รับโทษนอ้ยลง หรอื
ต่อรองไม่ส่งตัวคน
ต่างด้าวฯ กลับ
ประเทศต้นทาง 

25 
(สูงมาก) 

ตลอด 
ปีงบ 

ประมาณ 

รอง ผกก.ป. 
สวป. 

บุคคลต่างด้าวนำ
สมุดประจำตัวคน
ต่างด้าวฯมาตดิต่อ
ขอตอ่อายุ
ใบอนุญาตฯและ
เขียนคำรอ้งฯ 

เรียกรับสินบนหรือ
ผลประโยชนเ์พื่อ
อำนวยความสะดวก
ใน การให้บริการ 

16 
(สูงมาก) 

ตลอด 
ปีงบ 

ประมาณ 

รอง ผกก.ป. 
สวป. 

 

  



ท่ี กระบวนงาน 
ขั้นตอนการ 
ปฏิบัตงิาน 

ประเด็นความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน 

Risk Score 
รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานสอบสวน 
1. การอำนวย

ความยุตธิรรม
ฝนคดีอาญา 

การทำสำนวนใน 
คดีอาญา-จราจร 

มีการเรียกรับสนิบน 
บิดเบือนขอ้เท็จจริง
ช่วยเหลอืผู้ตอ้งหา 

20 
(สูงมาก) 

1.อบรม กำชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปปฏิบัติ
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สนิหรือ
ประโยชนอ์ื่นใดเพือ่ช่วยเหลอื
ผู้กระทำผิด 
 
2.จัดหาสวัสดกิารเพิ่มเตมิ 
สร้างขวญักำลังใจในการปฏิบัติ
หน้าที ่

1.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่
หัวหน้างานตอ้ง อบรม 
กำชับการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมาย อย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สนิหรือ
ประโยชนอ์ื่นใด เพื่อ
ช่วยเหลอืผูก้ระทำผิดทุก
กรณ ี
 
2.สอดส่องผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างสม่ำเสมอ เชน่ ออก
เยีย่มเยยีนครอบครวั เพือ่
สอบถามปัญหาต่างๆ 
 
 

ตลอด 
ปีงบ 

ประมาณ 

รอง ผกก.
(สอบสวน) 

สว.
(สอบสวน) 

  การยื่นคำร้องขอ
ปล่อยตัวชั่วคราว 
ต่อ พงส. 

มีการเรียกรับสนิบน
เพื่ออำนวยความ
สะดวกมีการเรยีกรับ
ในการบริการ 

16 
(สูงมาก) 

ตลอด 
ปีงบ 

ประมาณ 

รอง ผกก.
(สอบสวน) 

สว.
(สอบสวน) 

ท่ี กระบวนงาน 
ขั้นตอนการ 
ปฏิบัตงิาน 

ประเด็นความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน 

Risk Score 
รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานสืบสวน 
1. การจับกุมและ

บังคับใช้
กฎหมาย 

การจับกุมความผิด
ซ่ึงหน้า ตาม
หมายจับตอ้งแจ้ง
ข้อหา แจ้งสิทธิให้
กฎหมายกำหนด ผู้
ถูกจับทราบถึงสทิธิ
ตามหน้าที ่

มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์ เพื่อ
แลกกับการไม่จับกมุ 
ดำเนนิคดีหรอืทำให้
รับโทษนอ้ยลง 

20 
(สูงมาก) 

1.อบรม กำชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปปฏิบัติ
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สนิหรือ
ประโยชนอ์ื่นใดเพือ่ช่วยเหลอื
ผู้กระทำผิด 
 
2.จัดหาสวัสดกิารเพิ่มเตมิ 
สร้างขวญักำลังใจในการปฏิบัติ
หน้าที ่

1.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่
หัวหน้างานตอ้ง อบรม 
กำชับการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมาย อย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สนิหรือ
ประโยชนอ์ื่นใด เพื่อ
ช่วยเหลอืผูก้ระทำผิดทุก
กรณ ี
 

ตลอด 
ปีงบ 

ประมาณ 

รอง ผกก.สส. 
สว.สส. 

การลงบันทกึจับกมุ เรียกรับทรัพย์สนิหรอื
ประโยชนอ์ื่นใด เพื่อ
แลกกับการไม่จับกมุ
ดำเนนิคด ี

16 
(สูงมาก) 

ตลอด 
ปีงบ 

ประมาณ 

รอง ผกก.สส. 
สว.สส. 

การนำส่งพนกังาน
สอบสวน 

เรียกสนิบนเพื่อจะ
ช่วยเหลอืพูดคยุกับ
พนักงานสอบสวน
เพื่อหาชอ่งทาง
ช่วยเหลอืคด ี

20 
(สูงมาก) 

ตลอด 
ปีงบ 

ประมาณ 

รอง ผกก.สส. 
สว.สส. 

 

  



ท่ี กระบวนงาน 
ขั้นตอนการ 
ปฏิบัตงิาน 

ประเด็นความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน 

Risk Score 
รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานจราจร 
1. การจับกุม

ผู้กระทำผิดตาม 
กม. จราจร 

การตรวจพบการ
กระทำผิด 

มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์ เพื่อ
แลกกับการไม่จับกมุ 
ดำเนนิคดีหรอืทำให้
รับโทษนอ้ยลง 

20 
(สูงมาก) 

1.อบรม กำชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปปฏิบัติ
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สนิหรือ
ประโยชนอ์ื่นใดเพือ่ช่วยเหลอื
ผู้กระทำผิด 
 
2.จัดหาสวัสดกิารเพิ่มเตมิ 
สร้างขวญักำลังใจในการปฏิบัติ
หน้าที ่

1.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่
หัวหน้างานตอ้ง อบรม 
กำชับการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมาย อย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สนิหรือ
ประโยชนอ์ื่นใด เพื่อ
ช่วยเหลอืผูก้ระทำผิดทุก
กรณ ี
 
2.สอดส่องผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างสม่ำเสมอ เชน่ ออก
เยีย่มเยยีนครอบครวั เพือ่
สอบถามปัญหาต่างๆ 
 

ตลอด 
ปีงบ 

ประมาณ 

รอง ผกก.ป. 
สวป. 

  การออกใบสั่ง เรียกรับเงนิกับการไม่
ออกใบสั่ง การไม่
จับกุม ดำเนนิคดี 
หรือทำให้รับโทษ
น้อยลง 20 

(สูงมาก) 

ตลอด 
ปีงบ 

ประมาณ 

รอง ผกก.ป. 
สวป. 

 

     อนุมัติ 

     ให้ดำเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

     ของสถานีตำรวจภูธรหนองม่วง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

 

  

 พ.ต.อ. 

     (  ธรณิศ   ไตรวงศา  ) 

     ผกก.สภ.หนองม่วง 


