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แผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบน ของ สถานีตํารวจภูธรหนองม่วง 

 
ส่วนที่ 1 บทนํา 

ปัจจุบันการดําเนินงานขององค์กรต้องเผชิญกับสภาพความไม่แน่นอนอีกทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกองค์กร   อันก่อให้เกิดเหตุการณ์ที่เป็น 

ความเส่ียง โดยความเส่ียงนั้นจะส่งผลกระทบในเชิงลบ   การบริหารความเส่ียงจึงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สําคัญตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  ช่วยใน 

การบริหารงานและ การตัดสินใจในด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็น การวางแผน การกําหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน   ตลอดจนการใช้ 

ทรัพยากรต่าง ๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ ลดการสูญเสียและโอกาสที่จะทําให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร  ภายใต้สภาวะการดําเนินงานขององค์กร 

ย่อมมีความเส่ียงที่อาจส่งผลกระทบต่อการดําเนินงาน หรือเป้าหมายขององค์กร   จึงมีความจําเป็นต้องจัดการความเส่ียงอย่างเป็นระบบโดย  ระบุความเส่ียง 

ว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการดําเนินงาน หรือเป้าหมายขององค์กรวิเคราะห์ความเส่ียงจากผลกระทบและโอกาสเกิดขึ้นจัดลําดับความสําคัญของความเส่ียง 

กําหนดแนวทางในการจัดการกับความเส่ียง และต้องคุ้มค่าในการจัดการความเส่ียงอย่างเหมาะสม 

การนําเครื่องมือประเมินความเส่ียงมาใช้ในองค์กรจะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการดําเนินการขององค์กร   จะไม่มีการรับสินบน หรือ  

ในกรณีพบการรับสินบนที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาก็จะน้อยลง หรือหากเกิดความเสียหายก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าการที่ไม่มีการประเมิน 

ความเส่ียงต่อการรับสินบนเลย ประกอบกับคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ(ป.ป.ช.) การประเมินคุณธรรม และความโปร่งใส  ในการ 

ดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐโดยให้หน่วยงานภาครัฐประเมินความเส่ียงต่อการรับสินบนมาใช้เป็นเกณฑ์ การประเมินการดําเนินงานของส่วนราชการ   เพื่อ 

ยกระดับการดําเนินงานให้มีความโปร่งใส ลดปัญหาต่อการรับสินบนในองค์กร 

สถานีตํารวจภูธรหนองม่วง จึงได้จัดทําเครื่องมือประเมินความเส่ียงต่อการรับสินบนในสายงานต่าง ๆ ที่อาจก่อให้เกิดการรับสินบน   ประจําปีงบ 

ประมาณพ.ศ.2567 ข้ึน   เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบนในการปฏิบัติงาน ลดโอกาสที่จะทําให้เกิดความเสียหาย ต่อสถานี

ตำรวจภูธรหนองม่วง ต่อสำนักงานสอบสวนแห่งชาติและต่อประเทศชาติ โดยทํา ให้เกิดความโปร่งใสในการปฏิบัติหน้าท่ีของหน่วยงาน



ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน  

การประเมินความเส่ียงต่อการรับสินบน 

พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสที่เกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ ความเส่ียงและผลกระทบ (lmpact) 

การวัดความรุนแรงของความเส่ียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเส่ียงนั้น 

ศัพท์เฉพาะ คํานิยาม 
 

ศัพท์เฉพาะ คํานิยาม 
ความเส่ียงต่อการรับสินบน (Fraud Risk) การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีอาจก่อให้เกิด การรับสินบน 

หรืออาจการก่อให้เกิดการข ั ดก ั น ระหว ่ า งผลประ โยชน ์ ส ่ วนตนก ั บ  
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน ในอนาคต 

ประเด็นความเส่ียต่อการรับสินบน เป็นข้ันตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเส่ียงต่อการรับสินบน อย่างไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood ) โอกาส หรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดข้ึน 
ผลกระทบ (lmpact ) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนท้ังท่ีเป็นตัวเงิน 

หรือไม่เป็นตัวเงิน 
คะแนนความเส่ียงต่อการรับสินบน (Risk Owner ) คะแนนรวม ท่ีเป็นผลจากการประเมินความเส่ียง 

ต่อการรับสินบนจาก 2 ปัจจัยคือโอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ 
(lmpact) 

ผู้รับผิดชอบความเส่ียงต่อการรับสินบน (Risk Qwner) ผู ้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือ 
โครงการฯ 

 มาตรการควบคุมความเส่ียงต่อการรับสินบนท่ีหน่วยงานมี 
อยู่ในปัจจุบัน 

Further Actions to be Taken มาตรการควบคุมความเสี ่ยง ต่อการรับสินบนที ่จ ัดทํา 
เพ่ิมเติม 

 
เกณฑ์การประเมินความเส่ียงต่อการรับสินบน  ตารางที่ 1 

เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

โอกาสเกิดการรับสินบน (Likelihood) 
5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก  แต่ไม่เกินร้อยละ  (ร้อยละ 3) 
4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 2 ) 
3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนไม่เกิน (ร้อยละ 1 ) 
2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนไม่เกิน (ร้อยละ0.1 ) 
1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น  (ไม่เกิดข้ึนเลย) 



ตารางที่ 2 เกณฑ์ผลกระทบ (lmpact) 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (lmpact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับสูงมาก 

4 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับสูง 

3 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือม่ันชองสังคมระดับปานกลาง 

2 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือม่ันชองสังคมระดับต่ำ 

1 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือม่ันชองสังคมระดับต่ำมาก 

 
ตารางที่ 3 ระดับความเส่ียงต่อการรับสินบน 

 
Risk Score 

โอกาสเกิด ผลกระทบ 

 1 2 3 4 5 

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 



                             

                       การประเมินความเส่ียงต่อการรับสินบน ของ สถานีตํารวจภูธรหนองม่วง 

(1) สายงานอํานวยการ 

ลําดับท่ี ข้ันตอนการ 
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเส่ียงต่อการรับสินบน 
(Fraud Risk) 

Risk Score (L x l) 

Likelihood Impact Risk Score 
ประเด็น : การพิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือน 

1 ผู้บังคับบัญชา 
พิจารณาผลการปฏิบัติ ราชการ 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ปีละ 
2 คร้ัง (6 เดือน/12 
เดือน) 

-มีการพิจารณาอย่างไม่ยุติธรรม 
-มีการพิจารณาแบบเลือกท่ีรัก มักท่ีชัง 

5 5 สูงมาก 
(10) 

2 ผู้บังคับบัญชาระดับ 
ผู้บริหารประชุม 
พิจารณาเล่ือนข้ัน 
เงินเดือน 

การพิจารณาเลื่อนขั้น 
เงินเดือนไม่เป็นไปตามผลการ 
ปฏิบัติราชการหรือความรู้ 
ความสามารถ 

5 5 สูงมาก 
(10) 

ประเด็น : การจัดการร้องเรียน 
1 ผู้ร้องเรียนย่ืนร้องเรียน 

กล่ันแกล้งเจ้าหน้าท่ีใน 
หน่วยงาน 

ไม่มีการตรวจสอบว่าเรื่อง 
ร้องเรียนมีมูลเท็จจริงหรือไม่ 

3 1 ต่ำ 
(4) 

2 เสนอเร่ืองตรวจสอบ 
ข้อเท็จจริง 

ไม่มีการตรวจสอบว่าเร่ือง 
ร้องเรียนมีมูลเท็จจริงหรือไม่ 

3 5 สูงมาก 
(8) 

3 หากพบว่ามีความผิด 
จริงตามท่ีร้องเรียนจึง 
ดําเนินการลงโทษตาม ระเบียบ 

มีการลงโทษท่ีน้อยหรือมาก 
เกินกว่าท่ีระเบียบกําหนด 

1 2 ต่ำ 
(3) 

ประเด็น : การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
1 ตรวจสอบหลักฐาน 

การเบิกจ่ายเงิน 
งบประมาณและเงิน 
นอกงบประมาณตาม 
วงรอบการเบิกจ่าย 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้องตาม 
ความเป็นจริง 

4 5 สูงมาก 
(9) 

2 จัดทําเอกสารเพ่ือ 
เสนอเร่ืองเบิกจ่ายเงิน 
ไปยังหน่วยผู้เบิก 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้องตาม 
ความเป็นจริง 

4 5 สูงมาก 
(9) 

3 หน่วยผู้เบิก ตรวจสอบ 
ความถูกต้อง และโอน 
เงินเข้าบัญชีผู้มีสิทธิ 
โดยตรง 

โอนเงินให้ผู้มีสิทธิไม่ถูกต้อง 3 5 สูงมาก 
(8) 



ลําดับท่ี ข้ันตอน 
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเส่ียงต่อการรับสินบน 
( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x l) 

Likelihood impact Risk Score 

4 ส่งหลักฐานการโอนเงินมา 
ให้หน่วยงานเพ่ือแจ้งผู้มี 
สิทธิรับเงินทราบและ 
ตรวจสอบความถูกต้อง 

ไม่มีการส่งหลักฐานการโอน 
เงินให้ผู้มีสิทธิตรวจสอบ 

3 2 ปานกลาง 
(5) 

ประเด็น : กระบวนการรับ แจกจ่าย พัสดุ 
1 เจ้าหน้าท่ีพัสดุรับและ 

ตรวจสอบพัสดุท่ีได้รับ 
แจกจ่ายจาก ภ.จว.ลพบุรี 

จํานวนพัสดุท่ีได้รับไม่ตรง ตามบัญชี 2 5 สูงมาก 
(7) 

2 นําพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละ 
ฝ่ายในสังกัดตามความต้องการ 

การแจกจ่ายพัสดุให้แต่ละ 
ฝ่ายไม่เท่าเทียมตามความต้องการ 

2 2 ต่ำ 
(4) 

3 ลงทะเบียนคุม รับ จ่าย รายงานผล 
และลงข้อมูลในระบบ POLIS 

จํานวนพัสดุท่ีแจกไม่ตรง 
ตามท่ีบันทึกในทะเบียนคุม 

3 2 ปานกลาง 
(5) 

4 รายงานการรับ จ่าย และ 
วัสดุคงเหลือ เม่ือส้ินปีงบประมาณ 
2566 

จํานวนพัสดุท่ีแจกจ่ายไม่ 
ตรงตามท่ีบันทึกในทะเบียนคุม 

        3 3 สูง 
(6) 

ประเด็น : กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง 
1 เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบความ 

ต้องการวัสดุอุปกรณ์ หรือ 
งานจ้างท่ีจําเป็นต่อการ 
ปฏิบัติหน้าท่ี 

จํานวนความต้องการ วัสดุ อุปกรณ์ 
หรืองานจ้างต่าง ๆ  
ไม่ตรงตามความจริง 

3 2 ปานกลาง 
(5) 

2 รวบรวมความต้องการ 
เสนอผู้มีอํานาจเพ่ือขอ 
อนุมัติจัดซ้ือจัดจ้างโดย 
ระบุวงเงินงบประมาณ 

วงเงินในการจัดซ้ือหรือจัด 
จ้างแพงกว่าราคาใน ท้องตลาด 

5 5 สูงมาก 
(10) 

3 เม่ือได้รับอนุมัติให้ 
ดําเนินการจัดซ้ือจัดจ้าง 
เจ้าหน้าท่ีดําเนินการตาม 
ข้ันตอนการจัดซ้ือจัดจ้าง 

มีการคัดเลือกร้านค้าหรือ 
บริษัทท่ีทําให้เกิดผล 
ประโยชน์ทับซ้อน 

4 4 สูงมาก 
(8) 

4 เสนอเร่ืองขออนุมัติจัดซ้ือ 
หรือจัดจ้างตามลําดับช้ัน 
ถึงหน่วยผู้เบิก 

เอกสารในการจัดซ้ือหรือจัด 
จ้างไม่ครบหรือไม่ถูกต้อง 

2 3 ปานกลาง 
(5) 

5 หน่วยผู้เบิกตรวจสอบ เอกสาร 
และโอนเงินให้ผู้มี 
สิทธิโดยตรง 

โอนเงินให้ผู้มีสิทธิไม่ถูกต้อง 2 2 ต่ำ 
(4) 



ลําดับท่ี ข้ันตอนการ 
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเส่ียงต่อการรับสินบน 
(Fraud Risk) 

Risk Score (L x l) 
Likelihood impact Risk Score 

ประเด็น : การบวนการขอตรวจสอบประวัติลานพิมพ์นิ้วมือตรวจสอบประวัติ 
1 บุคคลหรือหน่วยงานเข้าพบ 

หรือนําหนังสือแจ้งขอให้
ตรวจสอบประวัติ จากกอง
ทะเบียนประวัติอาชญากร 
สำนักงานตำรวจแห่งชาติ  
ต่อเจ้าหน้าท่ี 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ 
อํานวยความสะดวกในการ ให้บริการ 

3 4 สูง 
(7) 

2 เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบ 
ความถูกต้อง 
และดําเนินการพิมพ์
ลายนิ้วมือตามคําร้องขอ 
เสนอผู้มีอํานาจ 
พิจารณาส่งหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องเพื่อตรวจสอบ 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ 
อํานวยความสะดวกในการให้บริการ 

3 4 สูง 
(7) 

3 การแจ้งผลการตรวจสอบแก่
ผู้ร้องขอ 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ 
อํานวยความสะดวกในการ ให้บริการ 

2 2 ต่ำ 
(4) 

4 นําส่งเงินค่าธรรมเนียม 
เป็นรายได้แผ่นดิน 

ไม่นําส่งเงินค่าธรรมเนียมเป็นรายได้ 
แผ่นดิน 

2 2 ต่ำ 
(4) 

5 รายงานผลการ 
ดําเนินการไปยัง สตง. 
ทุกเดือน 

ไม่รายงาน สตง. เพ่ือทราบ 3 1 ต่ำ 
(4) 



(2) สายงานป้องกันปราบปราม 

ลําดับท่ี ข้ันตอนการ 
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเส่ียงต่อการรับสินบน 
(Fraud Risk) 

Risk Score (L x l) 
Likelihood impact Risk Score 

ประเด็น : การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 
1 การใช้อํานาจหน้าท่ี 

ในการป้องกัน ปราบปราม 
อาชญากรรม 

-มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ 
แลกกับการไม่จับกุมดําเนินคดี 
หรือทําให้รับโทษน้อยลง 

5 5 สูงมาก 
(10) 

2 การออกตรวจค้น เช่น 
การลักลอบเล่น 
พนันหรือตรวจค้น 
ยาเสพติด 

-มีการเรียกรับผลประโยยชน์ 
เพ่ือแลกกับการไม่จับกุม 
ดําเนินคดีหรือทําให้รับโทษ 
น้อยลง 

5 5 สูงมาก 
(10) 

3 ลงบันทึกจับกุมและ 
นําตัวส่งร้อยเวร 
สอบสวน 

-มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ 
แลกกับการไม่จับกุมดําเนินคดี 
หรือทําให้รับโทษน้อยลง 

2 5 สูงมาก 
(7) 

4 การตรวจสอบ 
แรงงานต่างด้าวและ 
นายจ้างว่ามีการ 
ลักลอบเข้าเมือง หรือไม่ 
มีใบอนุญาต ทํางานหรือไม่ 
หรือ ทํางานตรงตาม 
ใบอนุญาตหรือไม่ 

-มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ 
แลกกับการไม่จับกุมดําเนินคดี 
หรือทําให้รับโทษน้อยลง หรือ 
ต่อรองไม่ส่งตัวกลับประเทศต้นทาง 

5 5 สูงมาก 
(10) 

5 การตั้งจุดตรวจค้น/จุด
สกัด 

-มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ 
แลกกับการไม่จับกุมดําเนินคดี  

3 5 สูงมาก 
(8) 

6 การติดตั้งจุดตรวจ(ตู้แดง) การเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ 
อํานวยความสะดวกในการให้บริการ 

3 2 ปานกลาง 
(5) 



(3) สายงานจราจร 

ลําดับท่ี ข้ันตอนการ 
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเส่ียงต่อการรับสินบน 
(Fraud Risk) 

Risk Score (L x l) 
Likelihood impact Risk Score 

ประเด็น : การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 
1 การออกตรวจแล้ว

พบการกระทําความผิด 
-มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพ่ือแลกกับการไม่จับกุม 
ดําเนินคดีหรือทําให้รับโทษ 
น้อยลง 

5 5 สูงมาก 
(10) 

2 ออกใบส่ัง -มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพ่ือแลกกับการไม่จับกุม 
ดําเนินคดีหรือทําให้รับโทษ 
น้อยลง 

5 5 สูงมาก 
(10) 

3 การตั้งจุดตรวจกวดขัน
วินัยจราจร 

-มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพ่ือแลกกับการไม่จับกุม 
ดําเนินคดีหรือทําให้รับโทษ 
น้อยลง 

3 5 สูงมาก 
(8) 

 
(4) สายงานสืบสวน 

ลําดับท่ี ข้ันตอนการ 
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเส่ียงต่อการรับสินบน 
(Fraud Risk) 

Risk Score (L x l) 
Likelihood impact Risk Score 

ประเด็น : การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 
1 การจับกุมความผิด 

ซ่ึงหน้าและตามหมายจับ 
ต้องแจ้งข้อหาและแจ้งสิทธิ 
ให้ผู้ถูกจับทราบถึง 
สิทธิตามท่ีกฎหมายกําหนด 

-มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพ่ือแลกกับการไม่จับกุม ดําเนินคดี 
หรือทําให้รับโทษ น้อยลง 

5 5 สูงมาก 
(10) 

2 ลงบันทึกการจับกุม -เรียกทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อ่ืนใดเพ่ือแลกกับ 
การไม่ให้ถูกจับกุมดําเนินคดี 

3 5 สูงมาก  
 (8) 

3 นําส่งพนักงาน 
สอบสวน 

-มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพ่ือแลกกับการไม่จับกุมและไม่ 
ดําเนินคดี หรือทําให้รับโทษน้อยลง 

2 5 สูงมาก 
(7) 



(5) สายงานสอบสวน 

ลําดับท่ี ข้ันตอนการ 
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเส่ียงต่อการรับสินบน 
(Fraud Risk) 

Risk Score (L x l) 
Likelihood impact Risk Score 

ประเด็น : การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 
1 ย่ืนคําร้องขอปล่อย 

ตัวช่ัวคราวต่อพนักงาน
สอบสวน 

-มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพ่ืออํานวยความสะดวกใน 
การให้บริการ 

3 3 สูง 
(6) 

2 ตรวจสอบความถูก 
ต้องแล้วพิจารณา อนุมัติ 

-มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพ่ืออํานวยความสะดวกในการให้บริกา
ร 

2 3 ปานกลาง 
(5) 

3 กรณีอนุมัติปล่อยตัวชั่วคราว 
รับเงินประกันและออก 
ใบเสร็จรับเงินให้กับ 
นายประกันและลง 
รายละเอียดในสมุด 
สถิติประกัน 

ไม่ออกใบเสร็จรับเงิน 3 2 ปานกลาง 
(5) 

4 เสมียนประจําวันลง 
บันทึกประจําวัน 
ปล่อยตัวช่ัวคราว 

ไม่มีการลงบันทึกประจําวัน 
ปล่อยตัวช่ัวคราว 

2 1 ต่ำ 
(3) 

5 พนักงานสอบสวน
นําเงินประกัน 
ตามใบเสร็จรับเงินส่ง 
ให้เจ้าหน้าท่ีการเงิน 
ในวันท่ีทําประกัน 
กรณีหลังเวลา 
16.30น.ให้นําส่ง 
เงินในวันทําการถัดไป  

ไม่นําเงินประกันตัวผู้ต้องหา 
ส่งให้แก่เจ้าหน้าท่ีการเงิน 
ภายในกําหนดเวลา 

5 2 สูง 
(7) 

5 พนักงานสอบสวนไม่รับคดี 
อาญา/จราจร ตามกฎหมาย 

ไม่นำเข้าสู่กระบวนการสอบสวนตาม
กฎหมาย เพื่อเรียกรับผลประโยชน์ 
 

5 5 สูงมาก 
(10) 



ส่วนที่ 3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของ สถานีตํารวจภูธรหนองม่วง 

ในการจัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบน พิจารณาความเส่ียงต่อการรับสินบนที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone)  ของทุกสายงาน 

จะถูกเลือกมาทําแผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบน ส่วนลําดับความเส่ียงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง  จะถูกเลือกในลําดับต่อมา  มาตรการควบคุม 

ความเส่ียงต่อการรับสินบนอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทําการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเส่ียงต่อการรับ

สินบนท่ีได้จากการประเมินมาประกอบด้วย 

การจัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบน  ให้นํามาตรการควบคุมความเส่ียงการรับสินบนของ กระบวนงานหรือโครงการต่างๆที่     

ทําการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place)            มาทําการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด  ดี  พอใช้ หรือ อ่อน 

(ดูคําอธิบายเพิ่มเติม) เพื่อพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเส่ียงต่อการรับสินบน (Further Actions to be Taken) 

 
ระดับ คําอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเส่ียงต่อการรับสินบนท่ีหน่วยงานมีในปัจจุบัน 
ดี การควบคุมมีความ เข้มแข็ง และดําเนินไปได้อย่าง เหมาะสม ซ่ึงช่วยให้ เกิดความม่ันใจ ได้ในระดับท่ี 

สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเส่ียงต่อการรับสินบนได้ 
พอใช้ การควบคุมยัง ขาดประสิทธิภาพ ถึงแม้ว่าจะไม่ทําให้เกิดผลเสียหายจากความเส่ียงอย่างมีนัยสําคัญ 

แต่ก็ ควรมีการปรับปรุง เพ่ือให้ม่ันใจว่าจะสามารถลดความเส่ียงต่อการรับสินบนได้ 
อ่อน การควบคุม ไม่ได้มาตรฐาน ท่ียอมรับได้เน่ืองจากมี ความหละหลวงและไม่มีประสิทธิผล การควบคุม 

ไม่ทําให้ม่ันใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเส่ียงต่อการรับสินบนได้ 



แผนการบริหารจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบน ของสถานีตํารวจภูธรหนองม่วง ประจําปีงบประมาณ 2567 

ท่ี สายงาน ข้ันตอน 
การ 

ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเส่ียงต่อการรับสินบน Risk Score รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเส่ียงการทุจริต 

วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 อํานวยการ การพิจารณา 
เล่ือนข้ันเงินเดือน 

-มีการพิจารณาอย่างไม่ยุติธรรม สูงมาก 
 (10) 

-ดําเนินการพิจารณาเล่ือนข้ัน 
เงินเดือนในรูปแบบของ คณะทํางาน 
-ดําเนินการพิจารณาให้เป็นไปตาม แนวทางที่ ตร./
ภ.1 และ ภ.จว.ลพบุรี.กําหนด 

-จัดต้ังคณะทํางานพิจารณา 
เล่ือนข้ันเงินเดือน 
-ถือปฏิบัติตามแนวทางท่ี  ตร./ภ.1 และ 
ภ.จว.ลพบุรี.กําหนด 

-ต.ต.66-เม.ย.67 
-เม.ย.-ต.ค..67 

-ผกก.ฯ 
-คณะกรรมการฯ 
-สว.อก.ฯ -มีการพิจารณาแบบ เลือกที่รักมักที่ชัง 

ไม่เป็นไปตามผลการปฏิบัติราชการหรือ 
ความรู้ความสามารถ 

 

2 อํานวยการ การจัดการเร่ือง 
ร้องเรียน 

-ไม่มีการตรวจสอบว่าเร่ืองร้องเรียนมี 
มูลเท็จจริงหรือไม่ 

ตํ่า (4) -กําหนดกรอบระยะเวลาและ 
รายงานผลการดําเนินการต่อผู้ร้องเรียน ร้องเรียน
และให้ผู้ร้องสามารถติดตามผลได้ 

-รายงานผลการดําเนินการ 
เร่ืองร้องเรียนทุกคร้ังท่ีมีการ 
ร้องเรียนเกิดข้ึน 
-จัดทําคําส่ังแต่งต้ัง 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
ข้อเท็จจริงให้อยู่คนละสาย งานกัน 

-ทุกคร้ังท่ีมีการ 
ร้องเรียน 

 -ผกก.ฯ 
-คณะกรรมการฯ 
-ผู้ตรวจสอบฯ 
-สว.อก.ฯ 

-ไม่มีการตรวจสอบเรื่องร้องเรียนมีมูลเท็จจริงหรือไม่ สูง
มาก 
(8) 

-มีการลงโทษที่น้อย หรือมากเกินกว่าที่ 
ระเบียบกําหนด 

ตํ่า (3) -แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้ตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงที่อยู่คนละสายงานกับผู้ถูกร้องเรียน 

3 อํานวยการ การเบิกจ่ายเงิน 
งบประมาณ 
และเงินนอก 
งบประมาณ 

-เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้องตามความ เป็นจริง สูง
มาก(9) 

-ใช้เอกสารตัวจริงเป็นหลักฐาน ประกอบการเบิก -เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบเอกสาร 
หลักฐานประกอบการเบิกให้ ครบถ้วน 
และถูกต้อง 
-โอนเงินเข้าบัญชีผู้มีสิทธิ 
-รายงานผลการดําเนินการ 
ให้ผู้บังคับบัญชารับทราบ 

-ทุกคร้ังท่ีมี 
การเบิก จ่ายเงิน 
งบประมาณ 

-ผกก.ฯ 
-สว.อก.ฯ 

-โอนเงินให้ผู้มีสิทธิไม่ถูกต้อง สูงมาก 
(8) 

-ใช้วิธีโอนเงินเข้าบัญชีผู้มีสิทธิ เท่าน้ัน 
ไม่จ่ายเป็นเงินสด 

-ไม่มีการส่งหลักฐานการโอนเงินให้ผู้มี 
สิทธิตรวจสอบ 

ปาน
กลาง 
(5) 

 



ท่ี สายงาน ข้ันตอนการ 
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเส่ียงทุจริต Risk Score รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเส่ียงการทุจริต 

วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

4 อํานวยการ การรับการ 
แจกจ่าย 

-จํานวนพัสดุที่ได้รับ ไม่ตรงตามบัญชี สูงมาก 
(7) 

-มีการตรวจสอบพัสดุท่ีได้รับ 
แจกจ่ายและลงลายมือช่ือเป็นหลักฐาน 

-มีการจัดทําทะเบียนคุมการ เบิกจ่ายพัสดุ 
-กําหนดเจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบการ 
เบิกจ่ายพัสดุ2นายข้ึนไปเพ่ือให้ 
ตรวจสอบซ่ึงกันและกัน 
-เผยแพร่ข้อมูลการเบิกจ่ายพัสดุ 
ให้ทุกฝ่ายสามารถเข้าดูและ ตรวจสอบพัสดุได้ 

-จัดทําเอกสารรายการ 
เบิกจ่ายพัสดุให้ผู้รับลงลายมือ 
ช่ือโดยระบุรายการ และ จํานวน 
-จัดทําทะเบียนคุมเพ่ือ 
ตรวจสอบสอบรายการ 
เบิกจ่ายและพัสดุคงคลัง 
-กําหนดเจ้าหน้าท่ีพัสดุ 2 นาย ขึ้นไป 

-เผยแพร่ข้อมูลการเบิกจ่าย ทางเว็บไซต์ 

-ทุกคร้ังท่ีมี 
การเบิกจ่าย พัสดุ 

-ผกก.ฯ 
-รอง ผกก.ป.ฯ 
-สว.อก.ฯ 

-การแจกจ่ายพัสดุให้แต่ละฝ่ายไม่เท่า 
เทียมตามความต้องการ 

ตํ่า 
(4) 

-จํานวนพัสดุที่แจกไม่ตรงตามท่ีบันทึก 
ในทะเบียนคุม 

ปานกลาง 
(5) 

5 อํานวยการ การจัดซ้ือ จัดจ้าง -จํานวนความต้องการวัสดุอุปกรณ์หรือ 
งานจ้างต่าง ๆ  ไม่ตรงตามจริง 

ปานกลาง 
(5) 

-จัดให้มีการตรวจสอบ 
กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างบนพ้ืนท่ีสาธารณะ 

-เผยแพร่ประกาศจัดซ้ือหรือ 
จัดจ้างบนเว็บไซต์ 
-แสดงผลการดําเนินการ 
จัดซ้ือจัดจ้างบนเว็บไซต์ 

-ทุกคร้ังท่ีมี 
การจัดซ้ือ 
หรือจัดจ้าง 

. -ผกก.ฯ 
-คณะกรรมการฯ 
-สว.อก.ฯ -วงเงินในการจัดซ้ือจัดจ้างแพงกว่าราคา 

ในท้องตลาด 
สูงมาก 

(10) 
-มีการคัดเลือกร้านค้า หรือบริษัทท่ีทําให้ 
เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

สูงมาก 
(8) 

-เอกสารในการจัดซ้ือจัดจ้างไม่ครบ 
หรือไม่ถูกต้อง 

ปานกลาง 
(5) 

-โอนเงินให้ผู้มีสิทธิไม่ถูกต้อง ตํ่า 
(4) 



ท่ี สายงาน ข้ันตอนการ 
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเส่ียงต่อการรับสินบน Risk Score รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเส่ียงการทุจริต 

วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

6 อํานวยการ เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบ 
ความถูกต้อง 
และดําเนินการ
พิมพ์ลายนิ้วมือ 
เสนอผู้มีอํานาจ 
พิจารณาส่ง
หน่วยงานที่
เกี่ยวข้องเพื่อ
ตรวจสอบ 

-มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ืออํานวย 
ความสะดวกในการให้บริการ 

สูงมาก 
(7) 

-กําหนดข้ันตอนและกรอบ 
ระยะเวลาดําเนินการ พร้อมแสดง 
ให้ผู้รับบริการทราบ 
-มีช่องทางในการแจ้งหรือ 
ร้องเรียน หากไม่ได้รับความเป็น ธรรม 

-มีป้านเตือนให้ผู้รับบริการเรียก 
รับใบเสร็จจากเจ้าหน้าท่ีทุกคร้ัง 

-จัดทําผังข้ันตอนและ 
ระยะเวลาดําเนินการเผยแพร่ 
ให้ประชาชนรับทราบ 
-จัดช่องทางร้องเรียนและ 
ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน รับทราบ 
-จัดทําป้านเตือนและแสดง ณ 
จุดให้บริการ 

-ตลอดปีงบประมาณ 
2567 

-.รอง ผกก.ป..ฯ 
-สว.อก.ฯ 

-ไม่แจ้งผลการตรวจสอบแก่ผู้ร้อง ต่ำ 
(4) 

-ไม่นําส่งเงินค่าต่ออายุฯเป็นรายได้ 
แผ่นดิน 

ต่ำ 
(4) 

7 ป้องกัน 
ปราบปราม 

การจับกุม 
การตั้งจุด
ตรวจ/จุด
สกัด ในการ
บังคับใช้ 
กฎหมาย /
การจุดตรวจ
(ตู้แดง) 

-มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือแลกกับ 
การไม่จับกุมดําเนินคดีหรือทําให้รับโทษ น้อยลง 
หรือต่อรองไม่ส่งตัวคนต่างด้าวฯ กลับประเทศต้นทาง 
การติดตั้งจุดตรวจ(ตู้แดง) เพื่อเรียกรับผลประโยชน์ 

สูงมาก 
 (10) 

-กํากับติดตามการปฏิบัติของ 
เจ้าหน้าท่ีให้ปฏิบัติตามกฎหมาย 
อย่างเคร่งครัดไม่ให้เรียกรับ 
ผลประโยชน์เพ่ือช่วยเหลือ 
ผู้กระทําผิด หรือแลกกับการบริการที่ต้อง
กระทำการตามหน้าที ่

- -ผู้บังคับบัญชากําชับการ 
ปฏิบัติก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ีและออกตรวจ
ขณะปฏิบัติหน้าที่อย่างสม่ำเสมอ และการ
ติดตามประเมินผล 

-ทุกคร้ัง/ทุกครั้ง -รอง ผกก.ป.ฯ 

-กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติของ 
เจ้าหน้าท่ีและการรายงานผลการ 
ปฏิบัติทุกคร้ังหลังเสร็จส้ินภารกิจ 

-วางแนวทางปฏิบัติและ 
ประเมินผลและแจ้งให้ 
เจ้าหน้าท่ีทุกคนรับทราย 

-นําเทคโนโลยีมาใช้ในการป้องกันต่อการรับสินบน -จัดสรรเทคโนโลยีสําหรับ ป้องกันต่อการ
รับสินบน เช่น กล้อง ประจําตัวเจ้าหน้าท่ี 
กล้อง ณ จุดปฏิบัติการ และ 
แอปพลิเคช่ันตรวจสอบตําแหน่งของ 
เจ้าหน้าท่ี ระหว่างการปฏิบัติภารกิจ 



ท่ี สายงาน ข้ันตอนการ 
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเส่ียงต่อการรับสินบน Risk Score รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเส่ียงการทุจริต 

วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

8 จราจร การจับกุม 
ผู้กระทํา 
ความผิดตาม 
กฎหมาย 
จราจร 

-มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือแลกกับ 
การไม่จับกุมดําเนินคดีหรือทําให้รับโทษน้อยลง 

สูงมาก 
(10) 

-กํากับติดตามการปฏิบัติของ 
เจ้าหน้าท่ีให้ปฏิบัติตามกฎหมาย 
อย่างเคร่งครัดไม่ให้เรียกรับ 
ผลประโยชน์เพ่ือช่วยเหลือ 
ผู้กระทําผิด 

-ผู้บังคับบัญชากําชับการ 
ปฏิบัติก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี และออก
ตรวจสอบขณะปฏิบัติหน้าที่อย่างสมํ่าเสมอ 
และการติดตามประเมินผล 

-ทุกวัน/ทุกครั้ง -รอง ผกก.ป.ฯ 

-กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติของ 
เจ้าหน้าท่ีและการรายงานผลการ 
ปฏิบัติทุกคร้ังหลังเสร็จส้ินภารกิจ 

-วางแนวทางปฏิบัติและ 
ประเมินผล และแจ้งให้ 
เจ้าหน้าท่ีทุกคนทราบ 

-นําเทคโนโลยีมาใช้ในการป้องกันต่อการรับสินบน -จัดสรรเทคโนโลยีสําหรับ ป้องกันการรับ
สินบน เช่น กล้อง ประจําตัวเจ้าหน้าที่ 
กล้องติดตั้ง ณ จุดปฏิบัติการและ 
แอปพลิเคช่ันตรวจสอบ 
ตําแหน่งของเจ้าหน้าท่ี 
ระหว่างการปฏิบัติภารกิจ 

9 สืบสวน กระบวนการ 
การจับกุม 
ผู้กระทํา 
ความผิดตาม 
กฎหมายอาญา 

-มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือแลกกับ การไม่จับกุม 
ดําเนินคดี หรือทําให้รับโทษ น้อยลง 

สูงมาก  
(10) 

-กํากับติดตามการปฏิบัติของ 
เจ้าหน้าท่ีให้ปฏิบัติตามกฎหมาย 
อย่างเคร่งครัดไม่ให้เรียกรับสินบน หรือ 
ผลประโยชน์เพ่ือช่วยเหลือผู้กระทําผิด 

-ผู้บังคับบัญชากําชับการ 
ปฏิบัติก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี และตรวจสอบ
ขณะปฏิบัติหน้าที่อย่างสม่ำเสมอ และ
หลังการปฏิบัติให้รายงานผลการปฏิบัติ 
และการติดตามประเมินผล 

-ทุกวัน/ทุกครั้ง -รอง ผกก. 
(สส.) 



ท่ี สายงาน ข้ันตอนการ 
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเส่ียงต่อการรับสินบน Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุมความ 
เส่ียงการทุจริต 

วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

9 
(ต่อ) 

สืบสวน กระบวนการจัดทำ
บันทึก 
การจับกุม 
ผู้กระทํา 
ความผิด 
ตาม 
กฎหมาย 
อาญา 

-มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือแลกกับ 
การไม่จับกุมดําเนินคดีหรือทําให้รับโทษ น้อยลง 

สูง 
มาก 
(8) 

-กํากับติดตามการปฏิบัติของเจ้าหน้าท่ี 
ให้ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ ช่วยเหลือผู้กระทําผิด 

-ผู้บังคับบัญชากําชับการ 
ปฏิบัติก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ีและตรวจสอบ
ขณะปฏิบัติหน้าที่ อย่างสมํ่าเสมอ 

-ทุกวัน/ทุกครั้ง -รอง ผกก. 
(สส.) 

-กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติของ เจ้าหน้าท่ีและการ
รายงานผลการปฏิบัติ ทุกคร้ังหลังเสร็จส้ินภารกิจ และ
การประเมินผล 

-วางแนวทางปฏิบัติและการ
รายงานผลการปฏับตเิมื่อเสร็จส้ิน
การปฏิบัต ิมีการแจ้งให้ 
เจ้าหน้าท่ีทุกคนทราบ 

-นําเทคโนโลยีมาใช้ในการป้องกันการ ทุจริต -จัดสรรเทคโนโลยีสําหรับ 
ป้องกันการทุจริต เช่น กล้อง 
ประจําตัวเจ้าหน้าที่ และ 
แอปพลิเคช่ันตรวจสอบ 
ตําแหน่งของเจ้าหน้าท่ี 
ระหว่างการปฏิบัติภารกิจ 

10 สอบสวน กระบวนการ รับ
แจ้งความร้อง
ทุกข์ กล่าวโทษ  

 
-พนักงานสอบสวนไม่รับคดีอาญาจราจร 

สูง
มาก  
(10) 

-กํากับติดตามการปฏิบัติของพนักงานสอบสวน/เจ้าหน้าท่ี 
ให้ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ ช่วยเหลือผู้กระทําผิด 
-กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติของพนักงานสอบสวน/ 
เจ้าหน้าท่ีและกรอบระยะเวลา ดําเนินการ 
-มีการตรวจสอบกํากับและติดตามการตรวจสอบตาม
รายงานประจำวันอย่างสมํ่าเสมอ 

-ผู้บังคับบัญชากําชับการ ปฏิบัติก่อนและ
ขณะปฏิบัติหน้าที่ อย่างสมํ่าเสมอ 
-ให้พนักงานสอบสวน/เจ้าหน้าท่ี รายงาน 
ผลการดําเนินการ การแจ้งความคืบหน้า
ผู้เสียหายทุก 15 วัน และ 30 วันตรวจ 
สอบเอกสาร การเงิน ตรวจสำนวนการ
สอบสวนตามคำสั่ง419/2556 

-ทุกวัน - ผกก.ฯ 
- รอง ผกก.    
(สอบสวน)ฯ 

         พ.ต.อ..  

      ( สมคเน ศรีนาราง ) 

     ผกก.สภ.หนองม่วง 


